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Agenda

• Theorie

• Lessen over gebiedsprocessen

• Lessen over randvoorwaarden

• Reflectie



Complexe ruimtelijke issues

• Publieke, private en maatschappelijke actoren

• Meerlaags

• Vervagende taken en verantwoordelijkheden

• Onzekerheid

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Top-down processen

Beweging

Mechanismen – autoriteit, 
hiërarchie

Risico – draagvlak, oplossend 
vermogen

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Bottom-up processen

Beweging

Mechanismen – energie, 
draagvlak

Risico – middelen, impact

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Volgordelijkheid

Beweging

Mechanismen – procedures, 
rollen

Risico – macht, ‘lange arm’

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Gebiedsgericht werken

Beweging

Mechanismen – netwerk, issue 
centraal, ‘synchroniseren’

Risico – vaag, besluiteloos

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Governance van complexe ruimtelijke issues

Gebiedsprocessen 

…hebben wezenlijk andere mechanismen

…bevatten net zo goed andere governance vormen

…hebben ook risico’s

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Lessen over gebiedsprocessen

1. Samen zoeken naar problemen en oplossingen, 
vanuit een open agenda

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Lessen over gebiedsprocessen

1. Samen zoeken naar problemen en oplossingen, vanuit 
een open agenda

2. Zorg voor een ontbrekend stukje, zodat oplossings- en 
onderhandelingsruimte ontstaat

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Lessen over gebiedsprocessen

1. Samen zoeken naar problemen en oplossingen, vanuit 
een open agenda

2. Zorg voor een ontbrekend stukje, zodat oplossings- en 
onderhandelingsruimte ontstaat

3. Focus in de samenwerking op actie en realisatie

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Randvoorwaarden voor gebiedsprocessen

• Wederzijds

• Veilige ruimte

• Bereikbaar zijn

• Commitment

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Lessen uit Schouwen-Duiveland

❑  Open agenda

❑  Ontbrekend stukje

❑  Actiegericht

❑  Randvoorwaarden:

 Wederzijds, veilige ruimte, commitment, bereikbaar

Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie



Theorie

Gebiedsprocessen

Randvoorwaarden

Reflectie

Kurt Lewin:

“If you want truly to understand something, 
try to change it!”
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